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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

กลาง   จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการประเมิน

ของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน     

  การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง จังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 440 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ จํานวน 205 คน 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ัน ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร และการวิจัย  (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) การเก็บรวบรวม

ขอมูล และ(4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และ         

การทดสอบคาเอฟ 

 ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง จังหวัดราชบุรี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยรวม และรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด และ(2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05     

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผูบริหาร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study creative leadership of administrators in Central 

Institutions Ratchaburi Province under the Office of Vocational Education Commission; and (2) to 

compare creative leadership of administrators in Central Institutions Ratchaburi Province under the Office 

of Vocational Education Commission,according to teachers evaluation, classified by age, education level 

and work experience.  

 This research was a survey research.The population consisted of 440 teachers in Central 

Institutions Ratchaburi Province under the Office of Vocational Education Commission. The sample was 
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205 teachers, obtained by stratified random sampling technique. There were four steps of the research 

procedure: (1) study of documents and research review; (2) constructing research instrument; (3) 

collecting the data; and (4) analyzing the data.The instrument used for collecting data was a five-point 

rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, t-test and F-test.  

 The results were found that: (1) creative leadership of administrators in Central Institutions 

Ratchaburi  Province under the Office of Vocational Education Commission in overall were at high level; 

and (2) comparison of creative leadership of administrators in Central Institutions Ratchaburi Province 

under the Office of Vocational Education Commission,according to teachers evaluation, classified by age 

and education level in overall were not different when classified by work experience in overall were 

different at .05 statistical significance. 

Keywords: Creative Leadership, Administrators, Central Institutions Ratchaburi Province,  

                   The Office of  Vocational Education Commission                 

 

บทนํา 

การพัฒนาความคิดสรางสรรคเปนแนวทางการพัฒนาความเปนมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนา

นักเรียนใหมีความรูและสมรรถนะเช่ือมโยงกับการขับเคลื่อนไปสูยุคไทยแลนด 4.0 และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 รวมไปถึงเปนการสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พัฒนานวัตกรรม และ

การสรางความรวมมือเพ่ือพัฒนาองคความรูมุงเขาสูอาชีพตามทักษะท่ีตลาดแรงงานมีความตองการ รวมท้ังเปนการ

วางรากฐานการศึกษาไทยใหสามารถแขงขันไดในเวทีโลก (ดารุณี บุญครอง;2560:24) ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคล  

ท่ีมีสวนเก่ียวของในการผลักดัน ปฏิรูปการศึกษา เน่ืองจากเปนผูกําหนดนโยบาย วางแผน จัดกิจกรรมโครงการตาง ๆ 

ภายในสถานศึกษา ขับเคลื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและความคิดสรางสรรคใหเกิดแก นักเรียนจนเกิดเปนระบบการศึกษายุค 

4.0 การศึกษาเปนกระบวนการท่ีมุงพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีความสามารถเต็มศักยภาพมีการพัฒนาท่ีสมดุลเพ่ือเสริมสราง

การพัฒนาของประเทศ การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูท่ีจะสรางสรรคและพัฒนาคนท้ังในแงความรู ความคิด ตลอดจน

คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขประเทศไทยเปนประเทศท่ีกําลังพัฒนาและมี

ปญหาเก่ียวกับกําลังคนท่ีจะตอบสนองนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมคอนขางมาก อันสืบเน่ืองมาจากระบบและ

วิธีการจัดการศึกษาท่ีไมสามารถสรางและกระจายโอกาส รวมท้ังคุณภาพการศึกษาไดอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงไปสูยุคอุตสาหกรรมท่ีผานมา ดังน้ัน ระบบการศึกษาของประเทศไทยจึงถูกทาทายจากแรงผลักดัน  

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมคอนขางมากปญหาของการจัดการศึกษาของประเทศไทยยังตองปรับและตองพัฒนา

ในอีกหลายดานในความสําเร็จของโลกอาชีพ เมื่อวิเคราะหถึงศักยภาพของเด็กไทยและคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย 

ปญหาท่ียังตองใหความสําคัญตอการปรับปรุงเพ่ือพัฒนา เชน ดานคุณภาพผูเรียน ดานฝกวิชาชีพ และคุณวุฒิวิชาชีพ เปน

ตน ยังไมมีศักยภาพเขมแข็งพอหรือมาตรฐานท่ียังไมอยูในระดับทัดเทียมกับนานาประเทศ ปจจุบันสังคมเริ่มหันมามองวา

ผลท่ีทําใหเยาวชนมีคุณลักษณะเชิงดอยคุณภาพดังกลาวน้ี เปนเพราะปญหาดานคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทย

ยังไปไมถึงมาตรฐานท่ีควร เปนมุมมองของคนในสังคมท่ีมองในมิติดังกลาว จึงเปนเรื่องสําคัญท่ีนักการศึกษา นักวิชาการ 

นักบริหารการศึกษาทุกระดับ ทุกภาคสวนตองตระหนักและตองหาวิธีแกปญหาเพ่ือตอบโจทยใหสังคมหายของใจ และให

ความไววางใจตอไป ท้ังในปจจุบัน และอนาคตกระทรวงศึกษาธิการใหสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                
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ซึ่งสอดคลองกับนโยบายพัฒนาอาชีวศึกษา คือ การศึกษาเพ่ือความเปนเลิศและการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชีวิต การท่ี

จะสามารถผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาประเทศ โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหมีความทันสมัย ตอบโจทยการศึกษาแหงอนาคต    

ของโลกอาชีพ และเช่ือมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังในระดับชาติและระดับสากล สงเสริมและ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะสูงข้ึน พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการดวย

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการอาชีวศึกษาสงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษา และมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ผลิตพัฒนากําลังคนสายอาชีพ ตามท่ีกําหนดไวน้ัน (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา;2567:1-4)  

ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเก่ียวของโดยตรงกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะบรรลุ           

ตามเปาหมายของการศึกษาไดน้ัน ยอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก กลาวคือ 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองปฏิบัติงานอยางเปนระบบ (Systematic) จึงจะไมทําใหการบริหาร และการจัดการสับสน 

ยุงยาก และลมเหลว จําตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารเดมิท่ีไมพึงปรารถนา และไมสอดคลองกับแนวทางการบรหิาร

ตามแนวปฏิรูปการศึกษา น่ันคือ เนนการบริหารโดยองคคณะบุคคล หรือการบริหารแบบมีสวนรวมจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน

กวางไกล มีความรูความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมเปนท่ียอมรับมีความฉลาดท้ังทางสติปญญา ทางอารมณ และ

ความฉลาดทางคุณธรรม รวมท้ังปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาจึงจะสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษา          

แตเทาท่ีปรากฏอยูในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาจํานวนไมนอยท่ียังขาดลักษณะดังกลาว ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองใหเปนผูนําท่ีมีความพรอมในการปรับเปลี่ยนองคกรใหทันสมัย พัฒนาทีมงานใหเปน

บุคคลแหงการเรียนรู ขับเคลื่อนองคการดวยยุทธศาสตร และกระบวนทัศนการบริหารจัดการใหมๆ บริหารจัดการ

งบประมาณเพ่ือสงเสริมทรัพยากรและสนับสนุนวัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการของครู และบุคลากร ผูปฏิบัติงาน 

ท้ังน้ีการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาตองพัฒนานักเรียนท้ังในดานสมรรถนะวิชาหลัก และทักษะในศตวรรษ

ท่ี 21 ซึ่งประกอบดวย ทักษะการเรียนรูนวัตกรรม ทักษะชีวิต และทักษะดานสารสนเทศเทคโนโลยี ดังน้ันบทบาทหนาท่ี

ของผูบริหารจึงเปนภาระท่ีสําคัญตอการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ (ศศิรดา แพงไทย;2559:9) จึงเปนหนาท่ี            

ของผูบริหารในการเตรียมการเพ่ือใหบุคลากรเกิดความพรอม และใหความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานอยางแทจริง 

เพ่ือใหการบริหารงานในสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอยมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บังเกิดผลสัมฤทธ์ิเชิง

บทบาทภารกิจท่ีเปนรูปธรรม และสอดคลองกับนโยบายการศึกษารวมถึงสอดคลองและสนับสนุนตอนโยบายของรัฐบาล 

ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติแผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผน

ระดับชาติตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ดังน้ันการบริหารและจัดการศึกษาในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตอง

มีศักยภาพและใชภาวะผูนําอยางเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และอนาคตโดยมุงผลประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนการแสดงออกถึงความรูความสามารถของผูบริหารใน

การนําความคิดสรางสรรค ความคิดใหมๆ มาใชในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับ 

(เสาวนีย สมบูรณศิโรรัตน;2562:46) ท่ีกลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของ

ผูนําท่ีมีความรอบรู นําความคิดใหมๆ มาใชการแกปญหา กระตุนใหบุคลากรในองคการรวมมือกันปฏิบัติอยางสรางสรรค 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  และยังสอดคลองกับ (วิโรจน สารรัตนะ อางถึงใน กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ;

2555:2) ท่ีกลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงเปนรูปแบบและกระบวนการท่ีสามารถชวยเหลือและนําบุคลากรในองคกร 

ตลอดจนสรางการเปลี่ยนแปลงท้ังวิธีการปฏิบัติงาน การสรางนวัตกรรมการเพ่ิมผลผลิตและการสรางวัฒนธรรมสรางสรรค

ใหเกิดข้ึนในองคกร ผูนําสามารถบริหารงานและสรางบรรยากาศในการกระตุนทีมงานในองคกรใหมีความรวมมือ              

ในความคิดสรางสรรคในการคิดคั้นวิธีการและวัตกรรมใหมๆแกองคกรเพ่ือความเจริญกาวหนาและอยูรอดในภาวะท่ีโลกมี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (สมชาย รุงเรือง;2560:43)   
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จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษานาจะเปนปจจัยหน่ึงท่ีทําให

การพัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมีคุณภาพ ทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองมีรูปแบบและกระบวนการบริหารงานท่ีสราง

บรรยากาศในการกระตุนคร ูและบุคลากรในสถานศึกษาทํางานเปนทีมใชความคิดสรางสรรคในการคิดคนวิธีการ นวัตกรรม

ใหมๆสามารถชวยเหลือ ช้ีนําครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาตลอดจนสรางการเปลี่ยนแปลงท้ัง

วิธีการพัฒนาการเรียนการสอน การเพ่ิมผลผลิตและการสรางวัฒนธรรมอยางสรางสรรคใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา เพ่ือความ

เจริญกาวหนาและอยูรอดในภาวะท่ีโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนในสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบดวยวิทยาลัยการอาชีวศึกษาท้ังหมด      

7 แหงดวยกัน เปนสถานศึกษาท่ีผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศโดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงสนใจเล็งเห็นปญหาท่ีเกิดข้ึนของผูบริหารสถานศึกษาท่ียังขาดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยู

หลายประการในการพัฒนาและปรับปรุงทักษะการบริหารสถานศึกษา เพ่ือนําผลการวิจัยท่ีไดไปใชเปนขอมูลใชในการ

วางแผนพัฒนาของผูบริหารสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา นําผลวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี           

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลางจังหวัดราชบุรี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน   

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัด

ราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยนํากรอบแนวคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาของสุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556) มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย       

      ตัวแปรตน                                                              ตัวแปรตาม 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย 

1. อาย ุ

    (1) น้อยกว่า 35 ปี 

    (2) ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 

2. ระดับการศึกษา 

    (1) ปริญญาตรี 

    (2) สูงกว่าปริญญาตรี 

3) ประสบการณในการทำงาน  

    (1) น้อยกว่า 5 ปี 

    (2) ตั้งแต่ 5 - 10 ปี   

    (3) ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 

   1. ด้านวิสัยทัศน์  

   2. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   3. ด้านการปรับตัวและความยืดหยุ่น  

   4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

   5. ด้านการทำงานเป็นทีม    
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วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร  

                4.1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง จังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2567 จํานวน 7 แหง รวมประชากร จํานวน 440 คน  

               4.1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จํานวน 205 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970: 607-610) และใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ          

2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

             ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง    

จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ของสุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556) ประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี 

   1.1 ดานการมีวิสัยทัศน 

   1.2 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

   1.3 ดานการปรับตัว และความยืดหยุน 

   1.4 ดานการมีความคิดสรางสรรค 

   1.5 ดานการทํางานเปนทีม 

3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

          3.3.1 ตัวแปรตน ประกอบดวย 

   1) อาย ุ

    (1) นอยกวา 35 ป 

    (2) ตั้งแต 35 ปข้ึนไป  

   2) ระดับการศึกษา 

    (1) ปริญญาตรี 

    (2) สูงกวาปริญญาตรี 

   3) ประสบการณในการทํางาน   

    (1) นอยกวา 5 ป 

    (2) ตั้งแต 5 - 10 ป   

    (3) ตั้งแต 10 ปข้ึนไป   

                  3.3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการอาชีวศึกษาภาคกลาง

จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย  

     1) ดานการมีวิสัยทัศน 

     2) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

     3) ดานการปรับตัวและความยืดหยุน 

     4) ดานการมีความคิดสรางสรรค 

     5) ดานการทํางานเปนทีม  
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4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

4.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี  

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก อายุ ระดับการศึกษา และ      

ประสบการณในการทํางาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง

จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)    

5 ระดับ มีจํานวน 30 ขอ ในขอบขาย 5 ดาน ดังน้ี 

   1. ดานการมีวิสัยทัศน     จํานวน 6 ขอ 

   2. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  จํานวน 6 ขอ  

   3. ดานการปรับตัวและความยืดหยุน   จํานวน 6 ขอ  

   4. ดานการมีความคิดสรางสรรค     จํานวน 6 ขอ 

   5. ดานการทํางานเปนทีม    จํานวน 6 ขอ 

 ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงระดับความตองการ

เปน 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอรท Likert (1967;90-95) อางถึงในบุญชม ศรีสะอาด;2556) โดยมีเกณฑการใหคะแนน

ดังน้ี 

คะแนน  5 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากท่ีสุด 

คะแนน  4 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

คะแนน  3 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

คะแนน  2 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย  

คะแนน  1 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยท่ีสุด    

4.2 วิธีการสรางเครื่องมือ ในการสรางเครื่องมือท่ีใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือวิจัย ผูวิจัยดําเนินการ

ดังน้ี  

4.2.1 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

ของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือนํามาสรางเครื่องมือ 

4.2.2 สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และขอมูลตางๆเพ่ือกําหนดเปนนิยามศัพทเฉพาะ และนํามา

พัฒนาเปนแบบสอบถามการวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัด

ราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

4.2.3 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเรื่องท่ีจะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเครื่องมือจาก

การศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษา

ภาคกลางจังหวัดราชบุรี ท้ัง 5 ดาน 

4.2.4 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไขสํานวน

และความถูกตองของการใชภาษา ความครอบคลุมตามขอบเขต และนิยามศัพท 

4.2.5 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอใหคณะกรรมการผูเช่ียวชาญ 3 ทาน

ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใชวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม เลือกขอท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง

ตั้งแต .05 ข้ึนไป และไดคา IOC เทากับ 1 ทุกขอ 
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4.2.6 นําขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ มาปรับปรุงแกไข และนํามาใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจ

แกไขการใชภาษาในแบบสอบถามใหถูกตองเหมาะสมยิ่งข้ึน 

4.2.7 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขจากผูเช่ียวชาญจนมีความสมบูรณ และมีความเหมาะสม

แลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางครูในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง จังหวัดราชบุรี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 30 คน   

4.2.8 นําผลการทดลองใชจาก ขอ 3.7 มาคํานวณหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

(Reliability) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

4.2.9 จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลจาก

กลุมตัวอยางตอไป 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

                ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพ้ืนฐานสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งน้ี โดยการใช

โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับสถิติ ดังน้ี   

5.1 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

5.1.1 การหาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (Index of item Objective Congruence: IOC)   

5.1.2 คาความเท่ียง (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค 

(Cronbach's Alpha Coefficient)  

5.2 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 

  5.2.1 รอยละ (Percentage) / ความถ่ี (Frequency)  

 5.2.2 คาเฉลี่ย (Arithmetic mean)  

 5.2.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  5.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

 5.3.1 ทดสอบคาที (t-test for Independent Samples) 

 5.3.2 ทดสอบคาเอฟ (F-test) 

 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี            

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการวิจัย ไดดังน้ี  

 1.1 ขอมูลครูผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษา        

ภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีจํานวนท้ังหมด 205 คน พบวาโดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี อยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับคาตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี       

ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการปรับตัวและความยืดหยุน ดานการ            

มีวิสัยทัศน และดานการทํางานเปนทีม ตามลําดับ    

 1.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการมีวิสัยทัศน โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับตามคา

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารกําหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมาย วางแผนทิศทางการ
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ทํางาน และดําเนินตามเปาหมายดวยใจท่ียึดมั่นจนถึงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารมีความคิดเชิงรุก กลาตัดสินใจ กระทํา

อยางมุงมั่นจนกวาจะสําเร็จ และผูบริหารมองอนาคต และคาดการณลวงหนาถึงสถานการณท่ีจะเกิดข้ึนทุกมิติอยางลึกซึ้ง 

ตามลําดับ 

 1.3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด โดย

เรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารใหโอกาสครู และบุคลากรพัฒนาตนเองโดย

การฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ รองลงมาคือ ผูบริหารสํารวจความตองการ พัฒนาการ และความสามารถของครูและบุคลากร

แตละคน และผูบริหารรับรูและเขาใจความรูสึก อารมณและความตองการของตนเองตลอดจนผลท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืน 

ตามลําดับ  

   1.4 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการปรับตัวและความยืดหยุน โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด โดย

เรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสามารถจัดการกับปญหาความขัดแยงตางๆ ได

อยางสรางสรรค รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถคิดหาวิธีการใหม ๆ มาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแผนการทํางานไดอยางมี

เหตุผล และผูบริหารมีความกระฉับกระเฉง ตื่นตัว และคลองแคลวในการทํางาน ตามลําดับ 

              1.5 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการมีความคิดสรางสรรค โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับ

ตามคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสรางบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ กระตุนใหครู และ

บุคลากรไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ รองลงมาคือ ผูบริหารใชจินตนาการจนสามารถสรางสรรคผลงานท่ีแปลกใหม 

เปนประโยชน เอ้ืออํานวยความสะดวกตอสถานศึกษา และผูบริหารใหโอกาสครู และผูบริหารสรางนวัตกรรมใหมๆ และนํา

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการบริหารกอใหเกิดความคลองตัวในการคิดแกปญหา ตามลําดับ 

 1.6 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับตามคา

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารประชุมปรึกษาหารือ รับฟงปญหาความตองการ และแบงปน

ขอมูลขาวสารอยางสม่ําเสมอ รองลงมาคือ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจท่ีดีทําใหเกิดแรงบันดาลใจ แรงปรารถนา

แรงจูงใจใหครูและบุคลากรอยากทํางานและผูบริหารสงเสริมใหครู และบุคลากรแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมีการประสานงาน

ในทุกฝายเพ่ือสรางผลงานท่ีดีมีคุณภาพ เพ่ิมผลผลิตของงาน ตามลําดับ   

 1.7 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีดังน้ี 

  1.7.1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามอายุโดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

  1.7.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

  1.7.3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวาดานการมีวิสัยทัศน และดานการ

ปรับตัวและความยืดหยุน ไมแตกตางกัน สวนโดยรวมและท่ีเหลืออีก 3 ดาน คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการทํางานเปนทีม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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อภิปรายผล 

 จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบประเด็นท่ีสําคัญสามารถนํามา   อภิปรายผล ดังตอไปน้ี  

 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยรวม และรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ีผูบริหารในสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง ตางตระหนักถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานของวิทยาลัยการ

อาชีวศึกษา สอดคลองกับ สมชาย รุงเรือง (2560) ท่ีกลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคคือ รูปแบบ และกระบวนการท่ี

สามารถชวยเหลอื และนําบุคลากรในองคกร ตลอดจนสรางการเปลี่ยนแปลงท้ังวิธีการปฏิบัติงาน การสรางนวัตกรรมการ

เพ่ิมผลผลิต และการสรางวัฒนธรรมสรางสรรคใหเกิดข้ึนในองคกร ผูนําสามารถบริหารงาน และสรางบรรยากาศในการ

กระตุนทีมงานในองคกรใหมีความรวมมือในความคิดสรางสรรคในการคิดคนวิธีการ และนวัตกรรมใหม ๆ แกองคกร       

เพ่ือความเจริญกาวหนา และอยูรอดในภาวะท่ีโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพ    

ฤทธ์ิบํารุง และวัลลภา อารีรัตน (2556) ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ปการศึกษา 2555 พบวา 1) ผูบริหาร

สถานศึกษาในลังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค โดยภาพรวมอยูในระดับ 

"มาก" ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนความสามารถในการจูงใจหรือนําบุคคลอ่ืนๆ อยางมีวิสัยทัศน กระตุนและ

สนับสนุนใหเกิดการทดลองภายในองคกรเพ่ือท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลาคิด กลาตัดสินใจ มีความคิด

สรางสรรคหาแนวทางใหมๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองคกร มีความสามารถในการปรับตัว และกระบวนการ

ทํางานตางๆ ในองคกรใหมีความงาย คลองตัว และยืดหยุนเขากับสถานการณตางๆ ไดดีมากข้ึน  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

ปรากฏผลดังน้ี 

  2.1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามอายุ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร

ไดใชท้ังศาสตร และศิลปในการดําเนินการโดยการกําหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติในการสรรหาคัดเลือก และบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมใหปฏิบัติงานในองคกรพรอมท้ังใหความสําคัญตอการพัฒนา ธํารงรักษาใหสมาชิกท่ีปฏิบัติงานใน

องคกร เพ่ิมพูนความรูความสามารถในการทํางาน และผูบริหารมีความสามารถทางเชาวปญญา มีบุคลิกภาพท่ีดี พัฒนาตน 

และผลักดันใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายอันดีงาม คิดหลายทาง หลายมิติ ใหมีคุณสมบัติเปนผูนําท่ี

สรางสรรคมีความคิด และปฏิบัติเชิงสรางสรรคดวยวิธีการใหมๆเพ่ือกอใหเกิดการริเริ่มสิ่งใหมๆ และสนับสนุนใหผูอ่ืนไดมี

ความสรางสรรคเพ่ือใหภารกิจสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ เกศณี กฐินเทศ (2562) ได

ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 

2 ตามความคิดเห็นของครู พบวา โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบวาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของอัยรีน สมาแอ (2562) 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

ภาพรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการมีความยืดหยุนและ

ปรับตัว ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการทํางานเปนทีม 2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิาร
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สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ท่ีมีวุฒิการศึกษา ประสบการณการปฏิบัติงาน

และขนาดของสถานศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม           

ไมแตกตางกัน 

  2.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน อาจเปนแนวทาง

ผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  สวนใหญมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สามารถจูงใจ หรือนําบุคลากรอ่ืน ๆ 

อยางมีวิสัยทัศน สามารถคิดนอกกรอบ กลาคิด กลาตัดสินใจ คิดหาแนวทางใหม ๆ ในการบริหาร สามารถปรับตัว และ

ยืดหยุนการทํางานในสถานการณตางๆ ไดดี มีความคิดสรางสรรคสิ่งใหมอยูตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ      

ธนาภรณ นีลพันธนันท (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณการปฏิบัตงิาน โดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ อิบตีซาม เจะหะ (2564) ได

วิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 2 โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

                     2.3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง สวนใหญมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

สามารถจูงใจ หรือนําบุคลากรอ่ืนๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิชิตรา สุระคําพันธ (2565) พบวา ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการศึกษา

พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาช้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยรวมและรายดานแตกตางกัน ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานพบวา โดยรวมและ       

รายดานแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ        

 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

 ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และการทําวิจัยตอไป ดังน้ี 

 1. ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารควรกําหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมาย วางแผนทิศทางการทํางานอยางลึกซึ้ง

ในอนาคต มองอนาคต และคาดการณลวงหนาถึงสถานการณท่ีจะเกิดข้ึนทุกมิติอยางลึกซึ้ง มีความคิดใหมๆในเชิงรุก      

กลาตัดสินใจกระทําอยางมุงมั่นจนกวาจะสําเร็จ และนิเทศ ติดตามผลอยางตอเน่ือง  

           2. ดานการคํานึงถึงเปนเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรสํารวจความตองการ พัฒนาการ และความสามารถของครู

และบุคลากรฯ ใหโอกาสครู และบุคลากรพัฒนาตนเอง โดยการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ เอาใจใสติดตามอยางใกลชิด
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ปฏิบัติตอครู บุคลากรแตละคนแตกตางกันแตเทาเทียมกัน รับรูเขาใจความรูสึกอารมณ และความตองการของตนเอง 

ตลอดจนผล    ท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืน โดยคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล 

            3. ดานการปรับตัว และความยืดหยุน ผูบริหารคิดอยางมีระบบ ถูกตองแมนยํา นําไปสูการเปนองคกรแหง       

การเรียนรู เปดรับสิ่งใหมๆ คิดหาวิธีการใหมๆใหกับตัวเอง มาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแผนการทํางานไดอยางมีเหตุผล เขาใจ 

และวิเคราะหพฤติกรรมของตนเอง และของผูอ่ืนเพ่ือปรับปรุงตนเองโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล รวมไปถึง

จัดการกับปญหาความขัดแยงตางๆ ไดอยางสรางสรรค   

           4. ดานการมีความคิดสรางสรรค ผูบริหารสรางบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ กระตุนใหครู บุคลากรไดแสดง

ความคิดเห็นอยางอิสระ และสรางนวัตกรรมใหมๆ นําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการบริหารกอใหเกิดความคลองตัว คิด

อยางเปนระบบ มีเปาหมาย กลาตัดสินใจแกปญหาท่ีรวดเร็ว ใหโอกาสครู บุคลากรในความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการ

ทํางานเพ่ือเปนการบูรณาการ วิธีการทํางานท่ีหลากหลายโดยอาศัยการเช่ือมโยงจากความรู และประสบการณอยาง

สรางสรรค จินตนาการจนสามารถสรางสรรคผลงานท่ีแปลกใหมเปนประโยชน  

 5. ดานการทํางานเปนทีม ผูบริหารรวมกันกับครู บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว แบง

หนาท่ีความรับผิดชอบ เล็งเห็นความสําคัญ ยอมรับในคุณคา ในทุกตําแหนงหนาท่ี ประชุมปรึกษาหารือรับฟงปญหา 

แบงปนขอมูลขาวสารอยางสม่ําเสมอแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สรางขวัญกําลังใจท่ีดี ทําใหเกิดแรงบันดาลใจ แรงจูงใจใหครู 

และบุคลากรอยากทํางาน  

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับผูบริหารกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยาง

ยั่งยืนกับการบริหารงานแตละฝาย และนักเรียน นักศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 2. ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอความคิดสรางสรรคสําหรับผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง

จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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