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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

กลาง   จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการประเมิน

ของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน     

  การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง จังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 440 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ จํานวน 205 คน 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ัน ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร และการวิจัย  (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) การเก็บรวบรวม

ขอมูล และ(4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และ         

การทดสอบคาเอฟ 

 ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง จังหวัดราชบุรี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยรวม และรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด และ(2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05     

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผูบริหาร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study creative leadership of administrators in Central 

Institutions Ratchaburi Province under the Office of Vocational Education Commission; and (2) to 

compare creative leadership of administrators in Central Institutions Ratchaburi Province under the Office 

of Vocational Education Commission,according to teachers evaluation, classified by age, education level 

and work experience.  

 This research was a survey research.The population consisted of 440 teachers in Central 

Institutions Ratchaburi Province under the Office of Vocational Education Commission. The sample was 
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205 teachers, obtained by stratified random sampling technique. There were four steps of the research 

procedure: (1) study of documents and research review; (2) constructing research instrument; (3) 

collecting the data; and (4) analyzing the data.The instrument used for collecting data was a five-point 

rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, t-test and F-test.  

 The results were found that: (1) creative leadership of administrators in Central Institutions 

Ratchaburi  Province under the Office of Vocational Education Commission in overall were at high level; 

and (2) comparison of creative leadership of administrators in Central Institutions Ratchaburi Province 

under the Office of Vocational Education Commission,according to teachers evaluation, classified by age 

and education level in overall were not different when classified by work experience in overall were 

different at .05 statistical significance. 

Keywords: Creative Leadership, Administrators, Central Institutions Ratchaburi Province,  

                   The Office of  Vocational Education Commission                 

 

บทนํา 

การพัฒนาความคิดสรางสรรคเปนแนวทางการพัฒนาความเปนมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนา

นักเรียนใหมีความรูและสมรรถนะเช่ือมโยงกับการขับเคลื่อนไปสูยุคไทยแลนด 4.0 และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 รวมไปถึงเปนการสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พัฒนานวัตกรรม และ

การสรางความรวมมือเพ่ือพัฒนาองคความรูมุงเขาสูอาชีพตามทักษะท่ีตลาดแรงงานมีความตองการ รวมท้ังเปนการ

วางรากฐานการศึกษาไทยใหสามารถแขงขันไดในเวทีโลก (ดารุณี บุญครอง;2560:24) ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคล  

ท่ีมีสวนเก่ียวของในการผลักดัน ปฏิรูปการศึกษา เน่ืองจากเปนผูกําหนดนโยบาย วางแผน จัดกิจกรรมโครงการตาง ๆ 

ภายในสถานศึกษา ขับเคลื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและความคิดสรางสรรคใหเกิดแก นักเรียนจนเกิดเปนระบบการศึกษายุค 

4.0 การศึกษาเปนกระบวนการท่ีมุงพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีความสามารถเต็มศักยภาพมีการพัฒนาท่ีสมดุลเพ่ือเสริมสราง

การพัฒนาของประเทศ การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูท่ีจะสรางสรรคและพัฒนาคนท้ังในแงความรู ความคิด ตลอดจน

คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขประเทศไทยเปนประเทศท่ีกําลังพัฒนาและมี

ปญหาเก่ียวกับกําลังคนท่ีจะตอบสนองนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมคอนขางมาก อันสืบเน่ืองมาจากระบบและ

วิธีการจัดการศึกษาท่ีไมสามารถสรางและกระจายโอกาส รวมท้ังคุณภาพการศึกษาไดอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงไปสูยุคอุตสาหกรรมท่ีผานมา ดังน้ัน ระบบการศึกษาของประเทศไทยจึงถูกทาทายจากแรงผลักดัน  

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมคอนขางมากปญหาของการจัดการศึกษาของประเทศไทยยังตองปรับและตองพัฒนา

ในอีกหลายดานในความสําเร็จของโลกอาชีพ เมื่อวิเคราะหถึงศักยภาพของเด็กไทยและคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย 

ปญหาท่ียังตองใหความสําคัญตอการปรับปรุงเพ่ือพัฒนา เชน ดานคุณภาพผูเรียน ดานฝกวิชาชีพ และคุณวุฒิวิชาชีพ เปน

ตน ยังไมมีศักยภาพเขมแข็งพอหรือมาตรฐานท่ียังไมอยูในระดับทัดเทียมกับนานาประเทศ ปจจุบันสังคมเริ่มหันมามองวา

ผลท่ีทําใหเยาวชนมีคุณลักษณะเชิงดอยคุณภาพดังกลาวน้ี เปนเพราะปญหาดานคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทย

ยังไปไมถึงมาตรฐานท่ีควร เปนมุมมองของคนในสังคมท่ีมองในมิติดังกลาว จึงเปนเรื่องสําคัญท่ีนักการศึกษา นักวิชาการ 

นักบริหารการศึกษาทุกระดับ ทุกภาคสวนตองตระหนักและตองหาวิธีแกปญหาเพ่ือตอบโจทยใหสังคมหายของใจ และให

ความไววางใจตอไป ท้ังในปจจุบัน และอนาคตกระทรวงศึกษาธิการใหสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                
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ซึ่งสอดคลองกับนโยบายพัฒนาอาชีวศึกษา คือ การศึกษาเพ่ือความเปนเลิศและการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชีวิต การท่ี

จะสามารถผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาประเทศ โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหมีความทันสมัย ตอบโจทยการศึกษาแหงอนาคต    

ของโลกอาชีพ และเช่ือมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังในระดับชาติและระดับสากล สงเสริมและ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะสูงข้ึน พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการดวย

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการอาชีวศึกษาสงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษา และมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ผลิตพัฒนากําลังคนสายอาชีพ ตามท่ีกําหนดไวน้ัน (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา;2567:1-4)  

ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเก่ียวของโดยตรงกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะบรรลุ           

ตามเปาหมายของการศึกษาไดน้ัน ยอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก กลาวคือ 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองปฏิบัติงานอยางเปนระบบ (Systematic) จึงจะไมทําใหการบริหาร และการจัดการสับสน 

ยุงยาก และลมเหลว จําตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารเดมิท่ีไมพึงปรารถนา และไมสอดคลองกับแนวทางการบรหิาร

ตามแนวปฏิรูปการศึกษา น่ันคือ เนนการบริหารโดยองคคณะบุคคล หรือการบริหารแบบมีสวนรวมจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน

กวางไกล มีความรูความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมเปนท่ียอมรับมีความฉลาดท้ังทางสติปญญา ทางอารมณ และ

ความฉลาดทางคุณธรรม รวมท้ังปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาจึงจะสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษา          

แตเทาท่ีปรากฏอยูในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาจํานวนไมนอยท่ียังขาดลักษณะดังกลาว ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองใหเปนผูนําท่ีมีความพรอมในการปรับเปลี่ยนองคกรใหทันสมัย พัฒนาทีมงานใหเปน

บุคคลแหงการเรียนรู ขับเคลื่อนองคการดวยยุทธศาสตร และกระบวนทัศนการบริหารจัดการใหมๆ บริหารจัดการ

งบประมาณเพ่ือสงเสริมทรัพยากรและสนับสนุนวัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการของครู และบุคลากร ผูปฏิบัติงาน 

ท้ังน้ีการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาตองพัฒนานักเรียนท้ังในดานสมรรถนะวิชาหลัก และทักษะในศตวรรษ

ท่ี 21 ซึ่งประกอบดวย ทักษะการเรียนรูนวัตกรรม ทักษะชีวิต และทักษะดานสารสนเทศเทคโนโลยี ดังน้ันบทบาทหนาท่ี

ของผูบริหารจึงเปนภาระท่ีสําคัญตอการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ (ศศิรดา แพงไทย;2559:9) จึงเปนหนาท่ี            

ของผูบริหารในการเตรียมการเพ่ือใหบุคลากรเกิดความพรอม และใหความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานอยางแทจริง 

เพ่ือใหการบริหารงานในสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอยมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บังเกิดผลสัมฤทธ์ิเชิง

บทบาทภารกิจท่ีเปนรูปธรรม และสอดคลองกับนโยบายการศึกษารวมถึงสอดคลองและสนับสนุนตอนโยบายของรัฐบาล 

ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติแผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผน

ระดับชาติตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ดังน้ันการบริหารและจัดการศึกษาในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตอง

มีศักยภาพและใชภาวะผูนําอยางเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และอนาคตโดยมุงผลประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนการแสดงออกถึงความรูความสามารถของผูบริหารใน

การนําความคิดสรางสรรค ความคิดใหมๆ มาใชในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับ 

(เสาวนีย สมบูรณศิโรรัตน;2562:46) ท่ีกลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของ

ผูนําท่ีมีความรอบรู นําความคิดใหมๆ มาใชการแกปญหา กระตุนใหบุคลากรในองคการรวมมือกันปฏิบัติอยางสรางสรรค 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  และยังสอดคลองกับ (วิโรจน สารรัตนะ อางถึงใน กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ;

2555:2) ท่ีกลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงเปนรูปแบบและกระบวนการท่ีสามารถชวยเหลือและนําบุคลากรในองคกร 

ตลอดจนสรางการเปลี่ยนแปลงท้ังวิธีการปฏิบัติงาน การสรางนวัตกรรมการเพ่ิมผลผลิตและการสรางวัฒนธรรมสรางสรรค

ใหเกิดข้ึนในองคกร ผูนําสามารถบริหารงานและสรางบรรยากาศในการกระตุนทีมงานในองคกรใหมีความรวมมือ              

ในความคิดสรางสรรคในการคิดคั้นวิธีการและวัตกรรมใหมๆแกองคกรเพ่ือความเจริญกาวหนาและอยูรอดในภาวะท่ีโลกมี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (สมชาย รุงเรือง;2560:43)   
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จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษานาจะเปนปจจัยหน่ึงท่ีทําให

การพัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมีคุณภาพ ทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองมีรูปแบบและกระบวนการบริหารงานท่ีสราง

บรรยากาศในการกระตุนคร ูและบุคลากรในสถานศึกษาทํางานเปนทีมใชความคิดสรางสรรคในการคิดคนวิธีการ นวัตกรรม

ใหมๆสามารถชวยเหลือ ช้ีนําครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาตลอดจนสรางการเปลี่ยนแปลงท้ัง

วิธีการพัฒนาการเรียนการสอน การเพ่ิมผลผลิตและการสรางวัฒนธรรมอยางสรางสรรคใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา เพ่ือความ

เจริญกาวหนาและอยูรอดในภาวะท่ีโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนในสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบดวยวิทยาลัยการอาชีวศึกษาท้ังหมด      

7 แหงดวยกัน เปนสถานศึกษาท่ีผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศโดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงสนใจเล็งเห็นปญหาท่ีเกิดข้ึนของผูบริหารสถานศึกษาท่ียังขาดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยู

หลายประการในการพัฒนาและปรับปรุงทักษะการบริหารสถานศึกษา เพ่ือนําผลการวิจัยท่ีไดไปใชเปนขอมูลใชในการ

วางแผนพัฒนาของผูบริหารสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา นําผลวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี           

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลางจังหวัดราชบุรี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน   

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัด

ราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยนํากรอบแนวคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาของสุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556) มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย       

      ตัวแปรตน                                                              ตัวแปรตาม 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย 

1. อาย ุ

    (1) น้อยกว่า 35 ปี 

    (2) ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 

2. ระดับการศึกษา 

    (1) ปริญญาตรี 

    (2) สูงกว่าปริญญาตรี 

3) ประสบการณในการทำงาน  

    (1) น้อยกว่า 5 ปี 

    (2) ตั้งแต่ 5 - 10 ปี   

    (3) ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 

   1. ด้านวิสัยทัศน์  

   2. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   3. ด้านการปรับตัวและความยืดหยุ่น  

   4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

   5. ด้านการทำงานเป็นทีม    
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วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร  

                4.1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง จังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2567 จํานวน 7 แหง รวมประชากร จํานวน 440 คน  

               4.1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จํานวน 205 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970: 607-610) และใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ          

2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

             ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง    

จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ของสุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556) ประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี 

   1.1 ดานการมีวิสัยทัศน 

   1.2 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

   1.3 ดานการปรับตัว และความยืดหยุน 

   1.4 ดานการมีความคิดสรางสรรค 

   1.5 ดานการทํางานเปนทีม 

3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

          3.3.1 ตัวแปรตน ประกอบดวย 

   1) อาย ุ

    (1) นอยกวา 35 ป 

    (2) ตั้งแต 35 ปข้ึนไป  

   2) ระดับการศึกษา 

    (1) ปริญญาตรี 

    (2) สูงกวาปริญญาตรี 

   3) ประสบการณในการทํางาน   

    (1) นอยกวา 5 ป 

    (2) ตั้งแต 5 - 10 ป   

    (3) ตั้งแต 10 ปข้ึนไป   

                  3.3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการอาชีวศึกษาภาคกลาง

จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย  

     1) ดานการมีวิสัยทัศน 

     2) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

     3) ดานการปรับตัวและความยืดหยุน 

     4) ดานการมีความคิดสรางสรรค 

     5) ดานการทํางานเปนทีม  
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4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

4.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี  

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก อายุ ระดับการศึกษา และ      

ประสบการณในการทํางาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง

จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)    

5 ระดับ มีจํานวน 30 ขอ ในขอบขาย 5 ดาน ดังน้ี 

   1. ดานการมีวิสัยทัศน     จํานวน 6 ขอ 

   2. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  จํานวน 6 ขอ  

   3. ดานการปรับตัวและความยืดหยุน   จํานวน 6 ขอ  

   4. ดานการมีความคิดสรางสรรค     จํานวน 6 ขอ 

   5. ดานการทํางานเปนทีม    จํานวน 6 ขอ 

 ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงระดับความตองการ

เปน 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอรท Likert (1967;90-95) อางถึงในบุญชม ศรีสะอาด;2556) โดยมีเกณฑการใหคะแนน

ดังน้ี 

คะแนน  5 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากท่ีสุด 

คะแนน  4 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

คะแนน  3 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

คะแนน  2 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย  

คะแนน  1 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยท่ีสุด    

4.2 วิธีการสรางเครื่องมือ ในการสรางเครื่องมือท่ีใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือวิจัย ผูวิจัยดําเนินการ

ดังน้ี  

4.2.1 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

ของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือนํามาสรางเครื่องมือ 

4.2.2 สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และขอมูลตางๆเพ่ือกําหนดเปนนิยามศัพทเฉพาะ และนํามา

พัฒนาเปนแบบสอบถามการวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัด

ราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

4.2.3 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเรื่องท่ีจะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเครื่องมือจาก

การศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษา

ภาคกลางจังหวัดราชบุรี ท้ัง 5 ดาน 

4.2.4 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไขสํานวน

และความถูกตองของการใชภาษา ความครอบคลุมตามขอบเขต และนิยามศัพท 

4.2.5 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอใหคณะกรรมการผูเช่ียวชาญ 3 ทาน

ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใชวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม เลือกขอท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง

ตั้งแต .05 ข้ึนไป และไดคา IOC เทากับ 1 ทุกขอ 
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4.2.6 นําขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ มาปรับปรุงแกไข และนํามาใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจ

แกไขการใชภาษาในแบบสอบถามใหถูกตองเหมาะสมยิ่งข้ึน 

4.2.7 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขจากผูเช่ียวชาญจนมีความสมบูรณ และมีความเหมาะสม

แลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางครูในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง จังหวัดราชบุรี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 30 คน   

4.2.8 นําผลการทดลองใชจาก ขอ 3.7 มาคํานวณหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

(Reliability) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

4.2.9 จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลจาก

กลุมตัวอยางตอไป 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

                ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพ้ืนฐานสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งน้ี โดยการใช

โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับสถิติ ดังน้ี   

5.1 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

5.1.1 การหาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (Index of item Objective Congruence: IOC)   

5.1.2 คาความเท่ียง (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค 

(Cronbach's Alpha Coefficient)  

5.2 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 

  5.2.1 รอยละ (Percentage) / ความถ่ี (Frequency)  

 5.2.2 คาเฉลี่ย (Arithmetic mean)  

 5.2.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  5.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

 5.3.1 ทดสอบคาที (t-test for Independent Samples) 

 5.3.2 ทดสอบคาเอฟ (F-test) 

 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี            

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการวิจัย ไดดังน้ี  

 1.1 ขอมูลครูผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษา        

ภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีจํานวนท้ังหมด 205 คน พบวาโดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี อยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับคาตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี       

ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการปรับตัวและความยืดหยุน ดานการ            

มีวิสัยทัศน และดานการทํางานเปนทีม ตามลําดับ    

 1.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการมีวิสัยทัศน โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับตามคา

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารกําหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมาย วางแผนทิศทางการ



387 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

ทํางาน และดําเนินตามเปาหมายดวยใจท่ียึดมั่นจนถึงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารมีความคิดเชิงรุก กลาตัดสินใจ กระทํา

อยางมุงมั่นจนกวาจะสําเร็จ และผูบริหารมองอนาคต และคาดการณลวงหนาถึงสถานการณท่ีจะเกิดข้ึนทุกมิติอยางลึกซึ้ง 

ตามลําดับ 

 1.3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด โดย

เรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารใหโอกาสครู และบุคลากรพัฒนาตนเองโดย

การฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ รองลงมาคือ ผูบริหารสํารวจความตองการ พัฒนาการ และความสามารถของครูและบุคลากร

แตละคน และผูบริหารรับรูและเขาใจความรูสึก อารมณและความตองการของตนเองตลอดจนผลท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืน 

ตามลําดับ  

   1.4 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการปรับตัวและความยืดหยุน โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด โดย

เรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสามารถจัดการกับปญหาความขัดแยงตางๆ ได

อยางสรางสรรค รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถคิดหาวิธีการใหม ๆ มาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแผนการทํางานไดอยางมี

เหตุผล และผูบริหารมีความกระฉับกระเฉง ตื่นตัว และคลองแคลวในการทํางาน ตามลําดับ 

              1.5 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการมีความคิดสรางสรรค โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับ

ตามคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสรางบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ กระตุนใหครู และ

บุคลากรไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ รองลงมาคือ ผูบริหารใชจินตนาการจนสามารถสรางสรรคผลงานท่ีแปลกใหม 

เปนประโยชน เอ้ืออํานวยความสะดวกตอสถานศึกษา และผูบริหารใหโอกาสครู และผูบริหารสรางนวัตกรรมใหมๆ และนํา

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการบริหารกอใหเกิดความคลองตัวในการคิดแกปญหา ตามลําดับ 

 1.6 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับตามคา

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารประชุมปรึกษาหารือ รับฟงปญหาความตองการ และแบงปน

ขอมูลขาวสารอยางสม่ําเสมอ รองลงมาคือ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจท่ีดีทําใหเกิดแรงบันดาลใจ แรงปรารถนา

แรงจูงใจใหครูและบุคลากรอยากทํางานและผูบริหารสงเสริมใหครู และบุคลากรแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมีการประสานงาน

ในทุกฝายเพ่ือสรางผลงานท่ีดีมีคุณภาพ เพ่ิมผลผลิตของงาน ตามลําดับ   

 1.7 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีดังน้ี 

  1.7.1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามอายุโดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

  1.7.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

  1.7.3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวาดานการมีวิสัยทัศน และดานการ

ปรับตัวและความยืดหยุน ไมแตกตางกัน สวนโดยรวมและท่ีเหลืออีก 3 ดาน คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการทํางานเปนทีม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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อภิปรายผล 

 จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบประเด็นท่ีสําคัญสามารถนํามา   อภิปรายผล ดังตอไปน้ี  

 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยรวม และรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ีผูบริหารในสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง ตางตระหนักถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานของวิทยาลัยการ

อาชีวศึกษา สอดคลองกับ สมชาย รุงเรือง (2560) ท่ีกลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคคือ รูปแบบ และกระบวนการท่ี

สามารถชวยเหลอื และนําบุคลากรในองคกร ตลอดจนสรางการเปลี่ยนแปลงท้ังวิธีการปฏิบัติงาน การสรางนวัตกรรมการ

เพ่ิมผลผลิต และการสรางวัฒนธรรมสรางสรรคใหเกิดข้ึนในองคกร ผูนําสามารถบริหารงาน และสรางบรรยากาศในการ

กระตุนทีมงานในองคกรใหมีความรวมมือในความคิดสรางสรรคในการคิดคนวิธีการ และนวัตกรรมใหม ๆ แกองคกร       

เพ่ือความเจริญกาวหนา และอยูรอดในภาวะท่ีโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพ    

ฤทธ์ิบํารุง และวัลลภา อารีรัตน (2556) ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ปการศึกษา 2555 พบวา 1) ผูบริหาร

สถานศึกษาในลังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค โดยภาพรวมอยูในระดับ 

"มาก" ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนความสามารถในการจูงใจหรือนําบุคคลอ่ืนๆ อยางมีวิสัยทัศน กระตุนและ

สนับสนุนใหเกิดการทดลองภายในองคกรเพ่ือท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลาคิด กลาตัดสินใจ มีความคิด

สรางสรรคหาแนวทางใหมๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองคกร มีความสามารถในการปรับตัว และกระบวนการ

ทํางานตางๆ ในองคกรใหมีความงาย คลองตัว และยืดหยุนเขากับสถานการณตางๆ ไดดีมากข้ึน  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

ปรากฏผลดังน้ี 

  2.1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามอายุ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร

ไดใชท้ังศาสตร และศิลปในการดําเนินการโดยการกําหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติในการสรรหาคัดเลือก และบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมใหปฏิบัติงานในองคกรพรอมท้ังใหความสําคัญตอการพัฒนา ธํารงรักษาใหสมาชิกท่ีปฏิบัติงานใน

องคกร เพ่ิมพูนความรูความสามารถในการทํางาน และผูบริหารมีความสามารถทางเชาวปญญา มีบุคลิกภาพท่ีดี พัฒนาตน 

และผลักดันใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายอันดีงาม คิดหลายทาง หลายมิติ ใหมีคุณสมบัติเปนผูนําท่ี

สรางสรรคมีความคิด และปฏิบัติเชิงสรางสรรคดวยวิธีการใหมๆเพ่ือกอใหเกิดการริเริ่มสิ่งใหมๆ และสนับสนุนใหผูอ่ืนไดมี

ความสรางสรรคเพ่ือใหภารกิจสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ เกศณี กฐินเทศ (2562) ได

ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 

2 ตามความคิดเห็นของครู พบวา โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบวาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของอัยรีน สมาแอ (2562) 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

ภาพรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการมีความยืดหยุนและ

ปรับตัว ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการทํางานเปนทีม 2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิาร
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สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ท่ีมีวุฒิการศึกษา ประสบการณการปฏิบัติงาน

และขนาดของสถานศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม           

ไมแตกตางกัน 

  2.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน อาจเปนแนวทาง

ผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  สวนใหญมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สามารถจูงใจ หรือนําบุคลากรอ่ืน ๆ 

อยางมีวิสัยทัศน สามารถคิดนอกกรอบ กลาคิด กลาตัดสินใจ คิดหาแนวทางใหม ๆ ในการบริหาร สามารถปรับตัว และ

ยืดหยุนการทํางานในสถานการณตางๆ ไดดี มีความคิดสรางสรรคสิ่งใหมอยูตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ      

ธนาภรณ นีลพันธนันท (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณการปฏิบัตงิาน โดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ อิบตีซาม เจะหะ (2564) ได

วิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 2 โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

                     2.3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางจังหวัดราชบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง สวนใหญมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

สามารถจูงใจ หรือนําบุคลากรอ่ืนๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิชิตรา สุระคําพันธ (2565) พบวา ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการศึกษา

พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาช้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยรวมและรายดานแตกตางกัน ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานพบวา โดยรวมและ       

รายดานแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ        

 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

 ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และการทําวิจัยตอไป ดังน้ี 

 1. ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารควรกําหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมาย วางแผนทิศทางการทํางานอยางลึกซึ้ง

ในอนาคต มองอนาคต และคาดการณลวงหนาถึงสถานการณท่ีจะเกิดข้ึนทุกมิติอยางลึกซึ้ง มีความคิดใหมๆในเชิงรุก      

กลาตัดสินใจกระทําอยางมุงมั่นจนกวาจะสําเร็จ และนิเทศ ติดตามผลอยางตอเน่ือง  

           2. ดานการคํานึงถึงเปนเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรสํารวจความตองการ พัฒนาการ และความสามารถของครู

และบุคลากรฯ ใหโอกาสครู และบุคลากรพัฒนาตนเอง โดยการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ เอาใจใสติดตามอยางใกลชิด
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ปฏิบัติตอครู บุคลากรแตละคนแตกตางกันแตเทาเทียมกัน รับรูเขาใจความรูสึกอารมณ และความตองการของตนเอง 

ตลอดจนผล    ท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืน โดยคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล 

            3. ดานการปรับตัว และความยืดหยุน ผูบริหารคิดอยางมีระบบ ถูกตองแมนยํา นําไปสูการเปนองคกรแหง       

การเรียนรู เปดรับสิ่งใหมๆ คิดหาวิธีการใหมๆใหกับตัวเอง มาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแผนการทํางานไดอยางมีเหตุผล เขาใจ 

และวิเคราะหพฤติกรรมของตนเอง และของผูอ่ืนเพ่ือปรับปรุงตนเองโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล รวมไปถึง

จัดการกับปญหาความขัดแยงตางๆ ไดอยางสรางสรรค   

           4. ดานการมีความคิดสรางสรรค ผูบริหารสรางบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ กระตุนใหครู บุคลากรไดแสดง

ความคิดเห็นอยางอิสระ และสรางนวัตกรรมใหมๆ นําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการบริหารกอใหเกิดความคลองตัว คิด

อยางเปนระบบ มีเปาหมาย กลาตัดสินใจแกปญหาท่ีรวดเร็ว ใหโอกาสครู บุคลากรในความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการ

ทํางานเพ่ือเปนการบูรณาการ วิธีการทํางานท่ีหลากหลายโดยอาศัยการเช่ือมโยงจากความรู และประสบการณอยาง

สรางสรรค จินตนาการจนสามารถสรางสรรคผลงานท่ีแปลกใหมเปนประโยชน  

 5. ดานการทํางานเปนทีม ผูบริหารรวมกันกับครู บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว แบง

หนาท่ีความรับผิดชอบ เล็งเห็นความสําคัญ ยอมรับในคุณคา ในทุกตําแหนงหนาท่ี ประชุมปรึกษาหารือรับฟงปญหา 

แบงปนขอมูลขาวสารอยางสม่ําเสมอแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สรางขวัญกําลังใจท่ีดี ทําใหเกิดแรงบันดาลใจ แรงจูงใจใหครู 

และบุคลากรอยากทํางาน  

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับผูบริหารกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยาง

ยั่งยืนกับการบริหารงานแตละฝาย และนักเรียน นักศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 2. ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอความคิดสรางสรรคสําหรับผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง

จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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